Panasonic Corporation a été fondée en 1918 a Osaka, au Japon, sous le nom de Matsushita Electric
Housewares Manufacturing Works. De nombreuses autres entreprises Matsushita ont été créées,
filialisées, rachetées et fusionnées au fil des ans. En 2013, la plupart d’entre elles sont regroupées au
sein de Panasonic.

Siege social en 2013 :

Panasonic Corporation

1006, Oaza Kadoma, Kadoma-shi
Osaka 571-8501, Japon

Panasonic est considérée comme la plus grande entreprise du Japon dans le domaine de
I'électroménager.

Marques : National, National Panasonic, Panasonic, Technics.

Lentreprise possede de nombreux sites de production et filiales dans le monde entier.

Matsushita

La premiére incarnation de ce qui est aujourd’hui Panasonic était un petit atelier a Osaka,

ou Konosuke Matsushita (*27. Nov. 1894 Wasa - 127. Apr. 1989 Tokyo), sa femme et son beau-
frére Toshio lue (plus tard fondateur de Sanyo) fabriquaient des douilles d’éclairage.

Lentreprise Matsushita Electric Housewares Manufacturing Works a été créée le 7 mars 1918. En
1928, les ventes mensuelles de I'entreprise dépassaient déja 100 000 yens et le nombre d’employés
était supérieur a 300. Lannée suivante, 'entreprise est rebaptisée Matsushita Electric Manufacturing
Works.

En 1931, la coentreprise Kokudo Electric est fondée avec le fabricant Futaba pour produire des
radios. La production n‘ayant pas été couronnée de succes en raison de nombreux retours, et
Matsushita pris le controle de Kokudo en 1931. Apres trois mois de développement, un poste de
radio a trois tubes a pu étre présenté la méme année (R-31 ou R-1). Il a remporté le premier prix lors
d’un concours parrainé par la station de radiodiffusion publique japonaise ; et son prix était
comparativement élevé (45 yens).

La méme année, Matsushita met en place un service d’exportation et commence a imprimer des
catalogues en anglais.

En 1935, I'entreprise fabrique 600 types de produits différents. Les exportations se développent et

la Matsushita Electric Trading Co. est créée. Le nombre d’employés passe a 3 500.

Matsushita a lancé son propre département de recherche et développement sur la télévision en
1935, a la suite des travaux expérimentaux de Kenjiro Takayanagi de I'école professionnelle de
Hamamatsu. Le laboratoire a produit un premier prototype de téléviseur de 12 pouces en 1938, qui a
recu avec succes des émissions expérimentaux du Tokyo Broadcast Center en 1939.

En 1942, Matsushita est devenu le plus grand fabricant de radios du Japon, avec une part de marché
de 30 % et une production mensuelle de 30 000 appareils.

En décembre 1952, une nouvelle société, Matsushita Electronics Corporation, a été créée apres que
Matsushita a conclu un accord de coopération technique avec Philips, qui détenait 35 % des parts de
la nouvelle société. Ce accord a été résilié aprés 41 ans en 1993.

Le premier récepteur TV commercial de Matsushita (17K-531) a été introduit a la fin de I'année 1952,
guelques mois avant le début de la diffusion réguliére de la télévision japonaise.



National (Katakana nashyonaru, <37 JL)

La marque National a été déposée en 1925, initialement pour sa lampe de bicyclette a pile qui a
connu un grand succés. En 1936, le logo National avec des lettres japonaises a été introduit, et en
1959, le célebre logo National a été adapté en tant que marque commerciale, toujours avec des
lettres japonaises.

Panasonic

Lors de son entrée sur le marché américain, Matsushita n’a pas pu utiliser la marque National, car elle
était déja utilisée dans ce pays. Les premiers appareils importés ont donc été vendus sous le nom de
Matsushita. En 1955, la marque Pana Sonic est apparue pour la premiére fois pour désigner des haut-
parleurs (modeéle japonais EAS-20PWQ09). Par la suite, la marque Panasonic a été créée.

National Panasonic

Jusgu’en 1985 environ, les appareils étaient vendus en Europe sous la marque National. Quelques
années auparavant, Matsushita avait commencé a combiner National et Panasonic, en utilisant le
logo National et I'inscription National Panasonic.

Technics

En 1965, la marque Technics a été utilisée pour la premiére fois pour les haut-parleurs domestiques
haut de gamme (8P-W1). Au début des années 1970, Technics était déja une marque bien établie sur
le marché de la haute fidélité et elle a connu un énorme succes. A partir de 2000, la marque n’a plus
été utilisée que pour les produits destinés aux DJ, avant d’étre totalement abandonnée en 2010.

La marque est revitalisée dans les années 2020.

Au fil du temps, Panasonic a été affiliée ou propriétaire de différentes marques et entreprises :

National Storage Battery Co. fondée en 1935 pour la production de piles seches.

National Electric Lamp Co. fondée en 1935 pour la production d'ampoules électriques.

En 1953, Matsushita a acquis la majorité des actions de JVC Japan Victor Corporation. JVC a participé
au développement conjoint du systéme de bande vidéo VHS. Les premiers magnétoscopes de
Matsushita ont été commercialisés sous la marque McLeod ou MacLoard (de 1977 a 1989 environ).
JVC a finalement été séparé et fusionné avec Kenwood Electronics en 2008 pour former la

société JVC Kenwood Holdings.

En 1989, la société Beijing Matsushita Color CRT Co. a démarré sa production avec 1 400 employés,
produisant d’abord des tubes cathodiques couleur de 21 pouces, puis toutes les grandes tailles
d’écrans.

La société Shun Hing Electric Works and Engineering Co. Ltd. a débuté en Chine en 1976 en tant
gu’importateur pour Panasonic et fabrique aujourd’hui des appareils électroménagers et des produits
audiovisuels sous la marque Rasonic - qui est clairement dérivée du logo Panasonic.

En 2003, il a été décidé que la marque mondiale serait unifiée sous le nom de Panasonic. Cette
décision s’est accompagnée d’un changement des marques de produits régionales en Asie du Sud-Est,
en Chine et au Moyen-Orient. Au Japon, la marque National a continué a étre utilisée jusqu’a son
retrait progressif en 2010.



